Anlage 3 zu Drucksache-Nr. 171/21

Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH
Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH | Haidelweg 46 | 81241 Miinchen Haidelweg 46
81241 Miinchen

Amt fiir Bildung und Sport
Diirrestrafie 2
69469 Weinheim

Miinchen, den 15.09.2021

Interessenbekundung fiir die Trigerschaft der Kindertagesstitte an der ehemaligen Johann-Sebastian-
Bachschule

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns, uns mit diesem Schreiben fiir den Betrieb der geplanten Kita in Weinheim an der ehemaligen
Johann-Sebastian-Bachschule zu bewerben. Wir sind davon liberzeugt, mit unserem inklusiven und
nachhaltigen Kita-Konzept die Betreuungslandschaft der Stadt Weinheim um eine zukunftsfahige Kita zu
erweitern, die Vielfalt der Bildungslandschaft zu fordern und ein vertrauensvoller Partner der Stadt fiir eine
generationsgerechte und umweitschonende Wirtschaftsweise zu sein. Wir sind bereits in der Region mit zwei
Kindertagesstatten vertreten und planen, unser Engagement in den ndchsten Jahren in der Umgebung weiter
auszubauen.

1. Allgemeine Angaben zum Triger

Die Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH ist stolz darauf, Teil der fiihrenden nordeuropaischen
Bildungsgruppe AcadeMedia zu sein, die den Bildungssektor in Skandinavien seit tiber 100 Jahren
mitgestaltet. Die Academedia GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Espira und Joki Kinderbetreuung
GmbH. Innerhalb der AcadeMedia Gruppe werden verschiedene pidagogische Konzepte angeboten, die
regional abhdngig in den Kindertagesstitten umgesetzt werden. Das Unternehmen AcadeMedia GmbH
bekennt sich aus persdnlicher Uberzeugung und gesellschaftlicher Notwendigkeit zum Prinzip der
Nachhaltigkeit als Teil unserer Unternehmensphilosophie, der alle Firmenbereiche durchdringt. Es ist unser
Selbstverstdndnis als Dienstleister im sozialen Bereich, einen bewussten und ethisch vorbildlichen Umgang
mit unseren Ressourcen vorzuleben. integrierte Corporate Social Responsibility bedeutet fiir uns, dass
samtliche Prozesse sozial und 8konomisch vertraglich sind.

Mit Espira erweitern wir seit 2018 die Bildungslandschaft in Stiddeutschland um ein weltoffenes Kita-Konzept
skandinavischen Ursprungs. Wir betreiben bereits sieben Espira Kitas in Bayern sowie drei in Baden-
Wirttemberg. Unsere Espira Kitas in Baden-Wiirttemberg werden durch unsere erfahrene Sozialpadagogin,
Frau Monika Schwab, in der Funktion als Regionalleitung betreut. Gemeinsam mit unseren
Standortleitungen, einer in Baden-Wiirttemberg  ansissigen Fachberatung und  unserem
Qualitdtsmanagement sichert und entwickelt sie das pddagogische Angebotsprofil weiter und berit den
Trager in allen alltagsrelevanten Fragen. Das pddagogische Konzept richtet sich nach dem
situationsorientierten Ansatz und ist abgestimmt auf den Orientierungsplans fir Bildung und Erziehung
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Baden-Wiirttemberg. Fiir unsere Kitas in Baden-Wiirttemberg streben wir die Anerkennung als Trdger der
freien Jugendhilfe nach § 75 SGB VI an. Hierzu stehen wir bereits im Austausch mit dem KVIS.

Wihrend unsere Kitas groRe Selbststdndigkeit und Handlungsfreiheit bei der Gestaltung und Entwicklung der
padagogischen Arbeit genieRen, dient AcadeMedia als zuverldssiger Garant fir Gbergeordnete Aufgaben.
Alle unsere Kitas werden durch professionelle Verwaltungsabteilungen unterstiitzt. So kdnnen sich die
Fachkriafte vor Ort auf ihren Kita-Alltag und die pddagogische Arbeit fokussieren. Unser Team der
Elternbetreuung arbeitet eng mit den Leitungen vor Ort zusammen und koordiniert die Kommunikation mit
den Eltern und mit der Stadt. Dariber hinaus sorgt ein professionelles Personal-Recruiting fiir die passende
Besetzung der Stellen.

Unser markeniibergreifendes Qualitdtsmanagement und Prozessevaluationen sind wesentliche Garanten
fiir die Verbesserung unserer pidagogischen und strukturellen Qualitdt und stehen fiir den hohen
padagogischen Anspruch der AcadeMedia. Dazu gehdren ein Fachberatungsteam, das regelmdRig die Kitas
vor Ort berit; ein Beschwerdemanagement fir Eltern und Mitarbeiter*innen durch jdhrlich stattfindende
Befragungen; Weiterbildungsmadglichkeiten und konzeptionelle Weiterentwicklung zu Schwerpunktthemen
wie z.B. Natur, Inklusion, Umwelt, Demokratiebildung; ein Personalentwicklungskonzept sowie
Nachwuchsférderung. Alle QM-Prozesse und Dokumente sind digital hinterlegt.

2. Angaben zu Organisation und Betrieb der Einrichtung

Wir planen die Kita in Weinheim zum neuen Kita-Jahr 2022/23 zu eréffnen. Alle Planungen werden wir in
enger Abstimmung mit der Stadt Weinheim durchfiihren. Hierzu greifen wir auf etablierte Prozesse und ein
eingespieltes Team zuriick, dass von der Regionalleitung gesteuert wird. So erarbeiten wir angelehnt an die
gebdudespezifischen Bedingungen ein Raum- und Ausstattungskonzept fiir die Kita. Finf Monate vor
Erd6ffnung starten wir mit einem professionellen Recruiting, sodass wir ausreichend Zeit haben, ein gut
funktionierendes Team zusammenzusteilen. Wo immer moglich, stellen wir zuerst die Kita-Leitung ein, damit
diese in das Zusammenstellen des Teams involviert werden kann. Hier versuchen wir - wenn moglich - eine
Fachkraft aus der Region zu gewinnen, die das Umfeld mit seinen Herausforderungen bereits kennt. Um
einen moglichst harmonischen und bediirfnisgerechten Ubergang in die Kita zu erméglichen, legen wir Wert
darauf, dass sich das pddagogische Team nach Mdglichkeit bereits im Vorfeld kennenlernt und aufeinander
einspielen kann. Daher planen wir grundsatzlich eine pddagogische Einfihrungswoche vor Ort, bei der sich
die Teammitglieder ndher kennenlernen und gemeinsam die Gruppenrdume einrichten kdénnen. Zudem
begleiten wir unsere Fiihrungskrafte durch einen engmaschigen und durchdachten Onboarding-Prozess bei
ihren organisatorischen, strukturellen, inhaltlichen, padagogischen und konzeptionellen Aufgabengebieten.
Jede Neuerdffnung wird intensiv durch die padagogische Regionalleitung und das Fachberatungsteam sowie
unsere Elternbetreuung begleitet. Je nach Bedarf der Familien starten wir im September mit mindestens drei
Gruppen und bauen die restlichen Gruppen bis Ende 2022 schrittweise auf. Die Kinder werden angelehnt an
das Miinchner und Berliner Modell eingewdhnt.

Auch legen wir groRen Wert darauf, uns den unmittelbaren Anwohnern der neuen Kita vorzustellen und so
gegebenenfalls bestehenden Befiirchtungen entgegenzuwirken. So weist bei uns ein Bauzaunbanner stets
auf die bevorstehende Eréffrung unserer Kitas hin. Die Kita-Leitung stellt sich den unmittelbaren Nachbarn
persdnlich vor. Dariiber hinaus organisieren wir einen Tag der offenen Tilr sowie weitere Angebote fiir Eltern
und Familien,

Bei den Offnungszeiten richten wir uns nach den Vorgaben der Stadt Weinheim. Diese sind fiir die
Ganztagsbetreuung von Montag bis Freitag jeweils von 7:15 - 17:00 Uhr, Die Verlidngerte Offnungszeit gilt
von 7:30 - 14:00 Uhr. Wir planen mit 26 SchlieRtagen pro Jahr, die eng mit allen Beteiligten im Vorfeld
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abgestimmt werden. Unsere SchlieRzeiten liegen in der Regel innerhalb der Schulferien des Landes Baden-
Wiirttemberg. Ein Planungstag findet zu Beginn des Kitajahres und vier weitere Gber das Kalenderjahr verteilt
statt.

Bei der Gestaltung unseres Tagesablaufes achten wir darauf, dass alle Kinder entsprechend ihrem Alter, ihrer
Bediirfnisse und ihres Entwicklungsstandes viel Zeit haben, ihre verschiedenen Bediirfnisse auszuleben und
abwechslungsreiche Erfahrungen zu machen. Unser Tagesablauf hat einen klaren Rahmen, der trotz allem
viel Raum fiir eine individuelle Ausgestaltung zulisst (siehe hierzu auch Darstellung im Anhang):

®  Ankommen: persénliche BegriiRung; Ubergabegespriiche
e  Gemeinsamer Morgenkreis in den Neben- und Gruppenraumen

e  Freispiel und Beziehungszeit: freies Spielen, Forschen und Entdecken, frei wihlbare integrierte Spiel-
und Llernangebote, Nutzung der Spielbereiche, der Werkstatt, den MZW-Riumen und des
AuBengeldndes, den Gruppen- und Nebenrdumen

e  Pddagogisch begleitetes freies Friihstiick in Klein- und Grofigruppen

® Gezielte Angebote: fir die Gesamtgruppe oder aufgeteilt nach Alters- und Entwicklungsstufe in allen
Raumen und im AuRengelinde; Projektarbeit

® Gemeinsames bedarfsgerecht gestaltetes Mittagessen

®  Achtsame Pflege, Zihneputzen in den Kinderbidern in Kleingruppen

e  Ruhephase zum Schlafen, Kuscheln und Entspannen — mit individuell gestalteten Ruheriumen
e  Pédagogisch begleitete gleitende Brotzeit

® Freispiel und Beziehungszeit: Weiterfiihrung begonnener Arbeiten

e  Nachmittagssnacks in den Gruppenrdumen

®  DerTag klingt aus: Gespriche, ruhiges Spielen, zur Ruhe kommen in den Gruppenraumen

e Gestaffelte Abholzeiten; Ubergabegespriche

Kinder gestalten ihren Alltag bei Espira aktiv und autonom mit. Daher ist ein groRer Anteil der Riume drinnen
wie drauBen bei der Neuerdffnung eines Standortes vorbereitet, jedoch noch nicht fertig ausgestaltet,
sondern wichst im Laufe der Zeit, proprozessorientiert unter Beteiligung von allen Akteuren, weiter. Wir
arbeiten mit einem sogenannten teiloffenen Konzept. So werden wir Rdume schaffen, in denen die Kinder
altersiibergreifend zusammenkommen kénnen. Wiahrend der Freispielzeit konnen Rdume von Kindern aus
allen Gruppen gemeinsam genutzt werden. Durch diese teilweise Offnung haben die Kinder auch die
Mdglichkeit, auBerhalb des geschiitzten Raumes im Gruppenzimmer selbstbestimmt zu spielen und zu
lernen. Alle Kinder sind andererseits in ihren festen Stammgruppen beheimatet. Die Kinder haben jeweils ihr
festes Gruppenzimmer mit ihren festen Bezugspadagog*innen. Dadurch schaffen wir einen Raum, der ihnen
Sicherheit und Orientierung bietet und eine Atmosphdre des Wohlfiihlens und der Geborgenheit schafft.

Vor Beginn der Eroffnung erstellen wir mit der Hausleitung ein Hauskonzept, in welcher Form die
unmittelbare Umgebung und der Sozialraum in den Kita-Alltag eingebunden werden kénnen, wie
beispielsweise die Stadtbibliothek, Polizei und Feuerwehr, lokale Markte, Spielpldtze, andere Kitas/Schulen
etc. Ein besonderes Augenmerk werden wir daher auf eine entsprechende Verkehrserziehung legen, um die
Kinder an den stadtischen Verkehr zu gewdhnen und einen verantwortungsvollen Umgang zu erlernen.
Stadtteilerkundungen erméglichen schon unseren Jungsten auf Entdeckungstour zu gehen. Dabei achten wir
gerade fiir sie auf die Beschaffenheit der Wege, mégliche Hindernisse wie groRe Kreuzungen, hohe
Verkehrsdichte etc. und suchen Griinflichen, interessante Spielpldtze und Naturrdume. Auf diese Weise
werden Kinder als Experten ihrer Lebenswelt wahrgenommen.
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Die unmittelbare Umgebung der Kita bietet den Kindern an Projekttagen und Ausfligen die Méglichkeit, ihre
Umwelt zu erforschen und kennen zu lernen, den Lebensraum der Tierwelt und Pflanzen zu schiitzen und zu
bewahren. Dies vermittein die Fachkrifte unter anderem anhand von Regeln im Umgang mit Tieren und
Pflanzen sowie durch Achtsamkeit und Wertschatzung der Umwelt. Die lebendige Beziehung zu tierischen
und pftanziichen Lebewesen und der verantwortungsvolle Umgang mit der Natur wachst mit jedem noch so
kleinen selbst erlebten Naturereignis im nahen Umkreis der Kita. Die emotionale Beziehung zur Natur, den
Tieren und den Pflanzen im AuRengeldnde, der ndheren Umgebung und im Naturschutzgebiet erleichtert den
Kindern den Zugang zu dkologischen Themen und fordert einen bewussten Umgang mit den dkologischen
Ressourcen unserer Erde.

Wir streben den Betrieb fiir mindestens zehn Jahre an. Im Falle einer Abwicklung ist es fiir uns von oberster
Prioritdt, den Beschdftigten eine Weiterbeschaftigung anbieten zu kdnnen. Wir planen neue Einrichtungen
in Mannheim und Heidelberg, zu denen die Beschaftigten wechseln kénnen. Ebenso wére vorstellbar, mit
anderen Trigern vor Ort zusammenzuarbeiten und die Beschaftigten weiterzuvermitteln. Auch werden wir
— sobald sich ein SchlieBzeitpunkt in Abstimmung mit der Stadt Weinheim abzeichnet — in eine eng
abgestimmte Kommunikation gehen und alle Beteiligten rechtzeitig informieren. Vorstellbar wédre auf der
Grundiage einer entsprechenden Bedarfsplanung die Anmietung einer neuen Immobilie, um die Fortfithrung
der Kita zu gewdhrleisten sowie die Aufnahme von Kindern, die nach wie vor betreut werden sollen, in
umliegenden Kitas.

Wir erkldren uns ferner bereit:

1. eng mit der Stadt Weinheim zusammenzuarbeiten und insbesondere Berichtsplichten einzuhalten,
2. am zentralen Vormerkverfahren zur Platzvergabe in Weinheim zu beteiligten,
3. Kinder aus Weinheim vorrangig in die Einrichtung aufzunehmen.

3. Angaben zum Padagogischen Konzept

Unter dem Motto ,Fiir einen fantastischen Start ins Leben” orientiert sich die Pddagogik unserer Kitas an
der Rahmenkonzeption der Espira Kinderbetreuung. Wir legen groBen Wert auf Mitwirkung, Gestaltung,
Naturbegegnungen und einen bewegungsreichen Alitag. Mit unseren Einrichtungen mochten wir ein
familienfreundliches, alltags- und kultursensibles Konzept implementieren, das die Gleichwertigkeit der
Geschlechter, die Entwicklung und Vermittlung demokratischer Werte sowie den Respekt gegeniiber jedem
einzefnen Menschen und der Umwelt in den Fokus stelit. Zudem méchten wir zu einer Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung beitragen, die sowohl Kinder als auch Pddagog*innen dabei begleitet, nachhaltig zu denken und
zu hande!n. Unterstiitzt werden unsere Einrichtungen dabei durch unterschiedliche Projektansatze wie den
,Okokids“, , Eine Welt-Kita: fair und global“ und , Fit4FutureKita“, einem Projekt der Cleven-Stiftung und DAK.
Schwerpunkte darin sind ein nachhaltiger, ressourcenschonender und achtsamer Umgang mit der Umwelt,
der Natur, der Gemeinschaft und sich selbst. Wir sind der festen Uberzeugung, dass der in der Kindheit
erlernte Umgang mit Ressourcen zukiinftige Handeln beeinflusst und in die Familien strahlt. Ebenso stehen
bei uns die Bereiche Bewegung, Erndhrung, Brain Fitness und Verhéltnisprdvention im Mittelpunkt.

Unsere Vision ist es, den uns anvertrauten Kindern bestmégliche Startchancen fiir ein gliickliches und
selbstbestimmtes Leben zu geben. Der Name 'Espira’, hergeleitet aus den Wartern 'Spire' (libersetzt aus
dem Norwegischen 'Keim/Spréssling'), 'Spirit' und 'Inspiration’, beinhaltet unser Ziel, die Entwicklung aller
Kinder von Anfang an liebevoll zu begleiten. In unseren Einrichtungen heiRen wir alle Kinder und Familien
herzlich willkommen und bieten ihnen Chancengleichheit, Bildung und gesicherte Qualitét, unabhingig von
individuelien Merkmalen wie Geschiecht, sozialer Zugehorigkeit, konomischen Voraussetzungen, Herkunft,
Sprache, Religion oder besonderem Férderbedarf.
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Unsere Rahmenkonzeption dient maRgeblich der Transparenz, Qualitétssicherung, Reflexion und
Weiterentwicklung. Gleichzeitig gibt sie Padagog*innen und Fihrungskréften in unseren Unternehmen
Orientierung und allen Interessierten einen transparenten Einblick in unsere Arbeit. Die kindlichen
Bedirfnisse nach Bildung, sozialer Einbindung, Anerkennung, Zuwendung, Natur und ausgewogener
Erndhrung stehen iiber alle Entwicklungsbereiche hinweg im Mittelpunkt unserer Padagogik. Wir achten auf
eine alters-, geschlechts- und entwicklungsgemischte Heterogenitit, wobei wir jegliche Vielfalt als Chance
und Bereicherung ansehen. Oberstes Entscheidungskriterium all unserer Handlungen ist das Wohl der Kinder.
Dem liegt als Leitgedanke zugrunde, dass jedes Kind das Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf
Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Persénlichkeit hat (§1 Abs.1 SGB viii).

Espira arbeitet in Baden-Wiirttemberg nach dem Orientierungsplan Baden-Wiirttemberg, in dem die
Bildungs- und Erziehungsziele in den verschiedenen Bildungsbereichen festgelegt wurden. Fiir die einzelnen
Bildungsbereiche sind Ziele vorgegeben, die in unsere tagliche padagogische Arbeit einflieRen.

Bildungs- und Entwicklungsfeld Kérper: Bewegungs- und Wahrnehmungsschulung sind Grundlagen fiir
Denken und Verstehen. Deshalb bieten wir in unserem Tagesablauf vielfiltige Gelegenheiten, in denen
Kinder durch [ustvolles Bewegen lernen, ihren Korper wahrzunehmen. Taglich kénnen sich die Kinder in der
Bewegungswerkstatt oder im Freien sportlich betdtigen. Sei es auf der groRen Matte, an Kletterbaustellen,
mit dem Ball oder mit Fahrzeugen. Dariiber hinaus bieten wir eine Vielzahl von Kreis- und Bewegungsspielen
sowie die Mdglichkeit der Ausdrucksform durch Rollen- und Theaterspiele. Tinze, spielerische
Entspannungsiibungen und andere kiinstlerische Ausdrucksmittel geben dabei wichtige Impulse bei der
Entwicklung eines positiven Kérpergefiihls.

Bildungs- und Entwicklungsfeld Sprache: Sprache ist eine der Schliisselqualifikationen, die fiir ein
selbsténdiges Leben, fiir den schulischen und beruflichen Lebensweg unerldsslich sind. Sprache im Alltag
bedeutet fiir uns: Kommunikationsfreude zu zeigen, aufmerksam zuzuhdren, andere in Ruhe aussprechen zu
lassen, Blickkontakt beim Sprechen aufzunehmen und ausreichende Sprechanlisse zu schaffen. Zu einer
alltagsintegrierten Sprachférderung zahlen bei Espira insbesondere Kinderkonferenzen, Morgenkreise und
Gespréchs- und Leseecken sowie ein bewusster Medieneinsatz. Gem3R den Vorgaben der Bundeslinder
nutzen wir bei Bedarf die verschiedenen Sprachférderprogramme (wie z.B. ,SPATZ" oder ,Vorkurs Deutsch”).

Bildungs- und Entwicklungsfeld Sinne: Durch Sehen, Beobachten, Héren, Fiihlen, Tasten, Riechen und
Schmecken erforschen und entdecken die Kinder ihre Umwelt und ,,begreifen” sie im wértlichen Sinn. Um
Erfahrungen sammeln zu kénnen, kénnen Kinder bei uns unmittelbare sinnliche Erfahrungen machen, die
nachhaltiger wirken als jede Belehrung und Ermahnung. Da darf ebenso vorsichtig eine Distel beriihrt, wie
mit einem geeigneten Messer geschnitten oder geschnitzt werden. Im ganzen Haus sind vielfdltige
Materialien vorhanden, die es méglich machen, Fragen und Aufgaben handelnd und experimentierend
nachzugehen. Das Material ist Gbersichtlich und fiir Kinder griffbereit platziert und bei der Auswahl achten
wir darauf nur solche Dinge zu verwenden, die Kinder langfristig faszinieren.

Bildungs- und Entwicklungsfeld Gefiihl und Mitgefiihl: Erst wenn sich die Kinder ihrer Gefiihle bewusst sind
und sie akzeptieren und annehmen, kénnen sie auch die Gefiihle anderer verstehen. Dieses Bewusstsein wird
bei einem Kind erst langsam entwickelt. Regeln im Kitaalltag, die fiir das Zusammenleben unentbehrlich sind
und dieses Bewusstsein férdern, werden mit den Kindern gemeinsam erarbeitet, erprobt und gelebt. Im
Umgang miteinander machen Kinder die Erfahrung von Freude und Gliick, aber auch von Trauer,
Enttduschung und Frustration. So entwickeln sie ein Bewusstsein fiir eigene Emotionen. Im Morgen- und
Gesprachskreisen regen wir Kinder an, iber ihr Befinden zu sprechen und iiber freudige oder traurige
Erlebnisse zu berichten.
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Bildungs- und Entwicklungsfeld Denken: Alle Kinder versuchen, ihre Welt zu begreifen. Sie sind neugierig,
stellen Fragen und lernen mit all ihren Sinnen. In unserem Alltag schaffen wir fir unsere Kinder
Gelegenheiten: liber Zusammenhange in ihrer Umgebung nachdenken zu kénnen, ihre eigenen Schliisse zu
ziehen, auf die Suche nach Antworten zu gehen, sich Fragen zu stellen und zu experimentieren. In der
Auseinandersetzung mit sich und anderen geben sie ihren Gedanken, Vorsteliungen, Trdumen und
Wiinschen einen dsthetisch-kiinstlerischen Ausdruck und eine fiir sie tiefe Bedeutung. Drinnen wie draufen
haben die Kinder Gelegenheit zu experimentieren und eigene mathematische und technische Ideen zu
verfolgen.

Bildungs- und Entwicklungsfeld Sinn, Werte, Religion: Unser Anliegen ist es, den Weg des Kindes zu einer
stimmigen, lebensbejahenden Persénlichkeit zu begleiten und zu férdern. Werte unserer christlich geprigten
Kultur, ethische Werte, Achtsamkeit mit uns selbst, unseren Mitmenschen und der Natur gilt es fiir uns,
kindgerecht zu vermitteln. Im Kitaalltag bedeutet das: Geborgenheit erfahren und sich mit seinen Schwachen
und Stdrken angenommen zu fiihlen, Toleranz und Respekt gegeniiber anderen zu entwickeln und zu
bewahren, Fahigkeiten zur Bewiltigung von Schwierigkeiten zu erwerben, Achtung vor jeglichem Leben zu
erfahren, Verantwortung zu (ibernehmen und fir die Gemeinschaft einzustehen, sich als wichtigen Teil der
Gemeinschaft zu sehen, Sozialkompetenzen wie z.B. Solidaritit erlernen, Schwicheren zu helfen.

Ein wesentlicher Bestandteil unserer padagogischen Arbeit ist die gezielte und regelmiRige Beobachtung,
Dokumentation und Evaluation. Das Team beobachtet, dokumentiert und evaluiert im Rahmen des Alltags
und in gezielten Settings den individuellen Entwicklungsstand, seine Lernwege und Fortschritte und die
Interaktionsqualitat von Kindern. Systematisches und kontinuierliches Beobachten, kompetente schriftliche
Dokumentation, kollegiale Beratung im Team und regelmaRige und aussagekriftige Elterngesprache zum
individuellen Entwicklungsstand des einzelnen Kindes gehéren zu unserem pidagogischen Selbstverstindnis.

Espira ist stark mit der Natur verbunden, denn fiir das gesunde Heranwachsen von Kindern hat das Erleben
von Natur eine elementare Bedeutung. In Bezug auf unsere skandinavischen Wurzeln nimmt daher die
tagliche Bewegungsfreiheit mit hohem Outdooranteil einen hohen Stellenwert ein. Unser AuRengelinde ist
ein eigenstandiger Bildungsbereich und Funktionsraum. In unseren Girten soll schon den Kleinsten ein Bezug
zur Natur vermittelt und Gelegenheit zum Klettern, Toben und Turnen geboten werden. Wir verwenden
naturbelassene, unbehandelte Materialien und verzichten weitestgehend auf Kunststoffe. Wir verfolgen
einen regionalen Ansatz und eine nachhaltige Gestaltung des Kita-Alltags. Wir nutzen Energie bewusst. Wir
sensibilisieren im schonenden Umgang mit Ressourcen und fiihren im Kita-Alltag Projekte zur Umwelt- und
Nachhaltigkeitsbildung durch (z.B. ,ein Tag ohne Strom*, ,Energiefahrrad” und ,,Sonne als Energiequelie®).

Gerade in den warmeren Monaten spielt sich das Kitaleben {iberwiegend drauBen ab, aber auch Regenwetter
und der Winter bieten den Kindern, ausgestattet in witterungsgerechter Kleidung, viele Erlebnisrdume.
Naturnahe Gestaltung bedeutet direktes Erleben von Pflanzen- und Tierwelt sowie die Auseinandersetzung
mit den Elementen Erde, Wasser, Feuer und Luft in ihren unterschiedlichsten Erscheinungsformen.
Gemeinsam mit unserem péddagogischen Team, den Familien und unter der aktiven Einbindung des
Sozialraums schaffen wir so — in und mit unserer Kita —, Rdume®*, die fiir Kinder ihr Umfeld erfahrbar machen
und ihnen so die Mdglichkeit geben, sich behutsam Schritt fir Schritt immer selbstédndiger in der Welt zu
bewegen. Unsere durchdacht gestalteten Innen- und AuRenrdume fdrdern bei Kindern Eigenaktivitit,
Orientierung, Kommunikation, soziales Zusammenleben und &sthetisches Empfinden, regen elementare
Bewegungsformen an und bieten Riickzugsmoglichkeiten zum Entspannen und Erholen.

Espira richtet seine Angebote, sowohl in den p#dagogischen Inhalten als auch in der organisatorischen
Ausgestaltung stets an den Bedirfnissen und damit den Lebenswelten und Sozialriumen der Kinder und
ihrer Familien aus. Von groRer Bedeutung ist die ErschlieRung des sozialen Umfelds durch Kooperation mit
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wichtigen Partnern (Gesundheitsamt, Jugendamt, Beratungsstellen und therapeutische Einrichtungen,
Frihforderung, Kinderschutzeinrichtungen, Arztinnen und Arzte etc.), da Bildung nur im Kontext gesehen
werden kann. Um frithe Férderung und frihkindliche Bildung gezielt zu unterstiitzen, entwickeln wir
verstarkt Aktivititen, die den Sozialraum als Handlungsraum unserer Familien stark einbezieht. Mit der
systematischen Offnung in den Sozialraum erwerben unsere Padagog*innen zusitzliches Verstindnis und
Gespiir fur die Lebensrealitit der Eltern und Kinder und kdnnen darauf aufbauend passende Ansidtze und
Angebote entwickeln, z.B. im sprachlichen, musikalischen und kulinarischen Bereich, bei Festen und Feiern
oder individuell durch besondere Hilfsangeboten.

Um unseren Kindern den Ubergang vom Kindergarten zur Grundschule zu erleichtern, findet zwischen
beiden Institutionen eine regelmaRige Kooperation statt. Wir bieten unseren Kindern mit regelmaRigen
Besuchen in der Schule und auch in den benachbarten Kindergirten die Méaglichkeit, sich vor der Einschuiung
bereits kennenzulernen.

Als Trager von Kindertagesstitten haben wir zu gewdhrleisten, dass wir ein sicherer Ort sind, an dem sich
Kinder wohl filhlen und sich bestméglich entwickeln kénnen. Dariiber hinaus sind wir als Einrichtung der
Kinder- und Jugendhilfe dazu verpflichtet, den Schutzauftrag zu erfiillen, der Kinder davor bewahren soll,
durch Missbrauch elterlicher Rechte oder Vernachldssigung, Schaden zu nehmen, und kooperativ mit den
Jugenddmtern zusammen zu arbeiten. Unsere Padagoginnen sind fiir alle Kinder verlissliche
Ansprechpartner*innen, die Sicherheit, Zuwendung, Orientierung und Geborgenheit im Alltag vermitteln.
Sollten P&dagog*innen innerhalb unserer Einrichtung Anhaltspunkte fiir die Gefahrdung des Kindeswohls
wahrnehmen, folgen sie den Verfahrensanweisungen entsprechend unserem Schutzkonzept. Alle
Mitarbeiter*innen werden in der Handhabung von Gefahrdungsféllen fortlaufend geschuit und fiir das
Thema sensibilisiert.

Unser Schutzkonzept soll das Recht auf eine gewaltfreie Umgebung in dem institutionellen, geschiitzten
Rahmen unserer Kitas fiir alie Kinder, die sie besuchen, sicherstellen. Alle Mitarbeiter*innen unseres
Unternehmens tragen dazu bei, diese Atmosphire herzustellen. Bei der Gewinnung von Fachkraften achten
wir darauf, die grundsitzliche Haltung des Tragers und zum Schutzkonzept zu verdeutlichen und gleichzeitig
die Bewerber*innen nach der eigenen Haltung zu diesen Themen zu befragen. Die Fuhrungsteams in unseren
Kitas spielen beim Thema Kinderschutz eine zentrale Rolle. Ihr Flhrungsverhalten entscheidet, ob und wie
wirksam sich die MaRBnahmen eines Schutzkonzeptes positiv in einer Einrichtung entfalten. In unserem
Verfahrensablauf bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung sind Informationen und Beratungsmoglichkeiten
sowie eine aktuelle Ubersicht zur Vorgehensweise mit konkretem Ansprechpartner*innen aufgefiihrt. Dieser
Verfahrensablauf bei Verdacht auf Kindeswohlgefdhrdung liegt in jedem unserer Einrichtungen aus. In
unseren Kindertagesstitten arbeiten wir mit einem einrichtungs- und arbeitsfeldspezifischen
Verhaltenskodex, der in unseren Kita-Teams mit Hilfe einer sog. Verhaltensampel erarbeitet wird. Ahnliche
Ziele werden mit der Selbstverpflichtungserkla rung verfolgt, in der sich Mitarbeiter*innen durch Unterschrift
zur Einhaltung verpflichten, die Kinderrechte und den Kinderschutz aktiv umzusetzen.

Auch die Entscheidung fiir eine systematische Beteiligung von Kindern an Entscheidungen stirkt deren
Position und verringert das Machtgefille zwischen Erwachsenen und Kindern. Daher sind eine aktive
Beteiligung und Teilhabe im pidagogischen Alltag eine der wichtigsten Aufgaben in unseren Einrichtungen.
Partizipation ist kein separates Entwicklungsfeld, sondern grundlegend in allen Themenbereichen prisent.
Im Alltag bedeutet dies, dass wir die Kinder ihrer Entwicklung angemessen und entsprechend bei
Entscheidungen, die sie selbst und die Gemeinschaft betreffen, miteinbeziehen und auf ihre Signale und
Ausdrucksformen achten. Beteiligung bedeutet fiir uns, dass Kinder mitreden, mitbestimmen und
mitentscheiden kdnnen, bei Dingen oder Ereignissen, die das gemeinsame Leben in der Einrichtung
betreffen. Sich fiir ihre Ideen zu interessieren, ihnen aktiv zuzuhéren und sie zu ermutigen, ihre Sicht
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darzustellen — diese padagogische Haltung wird durch jede einzelne Fachkraft und das gesamte Team
vertreten.

Damit Kinder Gelegenheit haben, ihre Grundrechte einzufordern, haben wir ein entwicklungsentsprechendes
Beschwerdemanagement eingerichtet. Jedes Kind hat die Moglichkeit, sich bei seinen Bezugspersonen und
der Einrichtungsleitung auf seine Weise zu duBern. in den regelmdRig stattfindenden Gespriachsrunden
haben Kinder die Gelegenheit, liber Handpuppen und Sorgenfresser ihre Probleme darzustellen. Zudem
regen die Pddagog*innen die Meinungsbildung der Kinder an und geben ihnen z.B. in Morgenkreisen und
Kinderkonferenzen einen Ausdrucksrahmen. Weitere fest integrierte informelle und formelle Settings bieten
Raum und Zeit, ihre Belange, Wiinsche und Argernisse zu formulieren. Dabei nehmen wir jedes Kind ernst
und bestarken es darin, uns seine Wahrnehmungen mitzuteilen. Daraus resultiert die Entwicklung von
Sprachfahigkeit und eines eigenen Standpunktes auch und gerade bei schwierigen Themen.

Gerade in der Eingewdhnung ist es uns ein zentrales Anliegen, den Prozess des Ubergangs fiir das Kind und
die Eltern so angenehm und stressfrei wie moglich zu gestalten. Dabei orientieren wir uns am Berliner
Eingewdhnungsmodell, das wir individuell mit den Eltern besprechen und auf die familidre Situation
anpassen. Wichtig ist uns dabei eine langsame und schrittweise Auseinandersetzung mit der neuen Situation,
bei der Vertrauen aufgebaut und alle Akteure auf ihre Weise aktiv beteiligt sind. Die Férderung regelméRiger
Eltern-Kind-Aktivitdten und weiterer Bildungs- und Beratungsangebote sehen wir ebenso als zentrale
Aufgabe und vertrauensbildende Mafnahme an.

Eltern persdnlich zu erreichen, ist uns sehr wichtig. Gerade neuen Familien, inshesondere den
fremdsprachigen, fehlt oft die Kenntnis Gber wichtige Anlaufstellen und Kontaktadressen. Wir bieten ihnen
unterstiitzend Flyer und Pinnwdnde mit Hinweisen an, gehen proaktiv auf sie zu und stehen mit Rat zur Seite,
wenn sie ihn brauchen. Zudem ist jede Einrichtung mit einer kleinen ,Mehrsprachenbibliothek”
ausgestattet, in der Biicher vorhanden sind, die von unseren Familien ausgeliehen werden kdnnen. Weitere
Mdglichkeiten, um eine von Vertrauen gepragte Beziehung aufzubauen und sich gut kennenzulernen, sind
Aufnahme-, Austausch- und Entwicklungsgesprache, offene Elterncafés, Feste und gemeinsame Projekte. All
diese Gelegenheiten nutzen wir, um uns mit Familien {iber ihre speziellen Hintergriinde, Erwartungen und
Bediirfnisse — aber auch unserer Einrichtung — ausfiihrlich auszutauschen, unterschiedliche Erziehungs- und
Bildungsvorstellungen zu thematisieren und ein gemeinsames, auf gegenseitigem Respekt beruhendes
Versténdnis zu entwickeln. Ebenfalls arbeiten wir mit Institutionen, die sowohl priaventiv als auch im
konkreten Bedarfsfall Eltern wohnartnah in Fragen der Erziehung sowie bei belastenden Lebenssituationen
unterstiitzen. Dazu nehmen wir an entsprechenden Netzwerk-Treffen und Arbeitskreisen teil und etablieren
den Kontakt zu Institutionen und Vereinen.

Bei Espira treffen verschiedene gesellschaftliche Gruppen und Nationalititen aufeinander. Wir legen daher
in unserer frahkindlichen Erziehung und Bildung besonderen Wert auf das Hinfiihren von gelebter Toleranz,
Solidaritdt, Verantwortungsbereitschaft, Selbsténdigkeit und Lernfreude. In kaum einer anderen Phase des
Lebens treffen Menschen so selbstverstéandlich mit verschiedenen sozialen und kulturellen Hintergriinden
und Entwicklungsgraden als Gemeinschaft aufeinander. Im Alltag unserer Kitas werden Kulturen und
Lebensweisen erfahrbar. Diese Erfahrung fiihrt zur Sensibilisierung gegeniiber anderem, macht neugierig und
erhoht die Offenheit.

Espira identifiziert sich vollumfanglich mit dem Grundprinzip der UN-Kinderrechtskonvention, nach der alle
Kinder gleiche Rechte auf barriere- und diskriminierungsfreien Zugang zu Bildung, Fiirsorge, Forderung,
Beteiligung haben. Den Anforderungen, die nétig sind, um ein Kind mit Behinderungen in die Kita zu
integrieren, werden wir gerecht. Je nach Bedarf werden rdumliche sowie fachliche Erginzungen
vorgenommen. Ferner gibt es verschiedene Integrationshilfen fiir Kinder. Zudem ist es fir uns ein
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selbstversténdliches Ziel, die soziale und kulturelle Inklusion zu férdern. Wann immer dies unsere eigenen
Ressourcen tberschreitet, beziehen wir entsprechende Spezialisten mit ein. Nach Kldrung aller Aspekte, die
bei einer Integration zu beriicksichtigen sind, ist es in unseren Kitas zu jeder Zeit méglich, Kinder mit
besonderen Bediirfnissen aufzunehmen. Wir stehen dem Thema »Inklusion” sehr offen gegeniiber und
besitzen Erfahrungen bei der Begleitung von Kindern mit kérperlicher, geistiger und emotionaler
Behinderung.

Dariiber hinaus legen wir Wert auf eine geschlechtssensible P3dagogik. Um Kindern das Erforschen ihrer
Unterschiedlichkeit und ihrer verschiedenen Geschlechterbilder zu erleichtern, greifen wir ihre Fragen auf
und betrachten, hinterfragen und behandeln sie gemeinsam mit ihnen z.B. in Kinderkonferenzen,
Philosophierrunden und dem téiglichen vertrauensvollen personlichen Austausch. Jedes Kind hat bei uns
einen Anspruch auf freie Entfaltungsméglichkeiten, vielfdltige Rollenbilder und die Entwicklung eines
geschlechtlichen Selbstbildes. Da in unseren Teams in der Regel der Anteil weiblicher Mitglieder stark
uberwiegt, versuchen wir durch gezielte Personalwerbeaktivititen, besonders minnliche Bewerber
anzusprechen. Auch durch die gezielte Gewinnung minnlicher Praktikanten sowie die Einbindung von Vitern
z.B. bei Ausfligen, Festen und Projekten versuchen wir, diesem Ungleichgewicht entgegenzuwirken.

Durch sich verdndernde Familienstrukturen verbringen Kinder heute viel mehr Zeit in der Lebenswelt Kita als
noch vor einigen Jahren und Jahrzehnten. Gesundheitsbewusstes Verhalten im Kindesalter wird dort
maRgeblich beeinflusst. Die Kita fiir die Forderung der Gesundheit der Kinder zu nutzen, ist daher eine fiir
uns bedeutende gesellschaftliche Aufgabe. Ausreichende und vielseitige Bewegung und eine ausgewogene
Erndhrung sind fir die gesunde kérperliche und geistige Entwicklung der Kinder unverzichtbar.

Dort, wo eigenes Kochen in unseren Kitas nicht moglich ist, greifen wir auf einen Caterer zuriick, der DGE-
zertifizierte Speisepline fiir alle Altersgruppen und Bedarfe anbietet, auf religiose und gesundheitliche
Belange eingeht, ausschlieRlich Rohware verwertet und Uberwiegend saisonale, regionale und Produkte in
Bioqualitdt verarbeitet. Die Mahlzeiten werden vom in Heidelberg-Wilhelmsfeld ansdssigen Caterer
~Kidsmeal” geliefert. Kidsmeal ist ein in der Metropolregion Rhein-Neckar anerkannter und erfolgreicher
Anbieter filir Catering im Kindergarten-, Schul- und Hortbereich. Besonderen Wert legen wir in der
Kooperation mit dem Anbieter auf die Verwendung von saisonalen und regionalen Produkten mit einem
hohen BIO-Anteil. Die Planung des Speiseplans und die Zubereitung der Speisen erfolgen nach den Richtlinien
und Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft fiir Erndhrung.

Fir unsere Kitas liegt ein an den aktuellen Regelungen angepasstes Hygiene- und Sicherheitskonzept vor,
auf dessen Grundlage wir in der Corona-Pandemie zusitzliche Bestimmungen schnell umsetzen konnten.
Unser Hygienekonzept umfasst alle Abiiufe, Raumlichkeiten und Funktionsbereiche unserer Einrichtungen.
Alle Gruppenrdume sind in der Regel mit einem CO2-Messgerit sowie einem Luftraumreinigungsgerit
ausgestattet.

4. Angaben zum Personal

Unsere Einrichtung wird von einer freigestellten Einrichtungsleitung gefiihrt. Unterstiitzt wird sie durch
eine*n Stellvertreter*in, die in der Regel ebenfalls vom festen Gruppendienst freigestellt ist und neben ihren
Leitungsaufgaben als hausiibergreifende Springerin in den Gruppen fungiert. Auf diese Weise ist sowohl der
fachliche Austausch, die Uberpriifung der padagogischen Qualitit als auch die fachliche Beratung und
Begleitung des Teams gewihrleistet.

Jede Gruppe wird durch eine/n staatlich anerkannte/n Erzieher*in oder einen Padagog*in mit
Hochschulabschluss geleitet. Hinzu kommen weitere Teammitglieder in Voll- und Teilzeit (anerkannte Fach-
oder Ergdnzungskrifte). Um Ausfille zu kompensieren, verfiigt Espira neben seinem von der Gruppenarbeit
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freigestellten Fithrungsteam haufig auch Gber gruppenibergreifende Springerkrdfte in Voli- oder Teilzeit.
Espira ist ein Ausbildungsbetrieb fir staatlich anerkannte Erzieher*innen und Kinderpfleger*innen und
ermdglicht auch Schiilern und Studenten, Pflicht- bzw. Orientierungspraktika bei uns abzuleisten.

Die Bezahlung erfolgt angelehnt an die Entgelttabelle TV6D-SuE. Das gesamte Fachpersonal in den Kitas
profitiert vom Weiterbildungsprogramm des AcadeMedia Campus. Dort bieten wir zielgruppenspezifische
Weiterbildungen an. In unseren speziell auf die KiTa-Praxis abgestimmten Seminaren und Workshops erhilt
unser Personal fruchtbare Impulse fir die Beziehungs- und Bildungsbegleitung von Kindern. Durch kollegiale
Fallberatung und moderierte Reflexion stirken und erweitern sie ihre pddagogischen und persénlichen
Kompetenzen. Sowohl die laufenden Forthildungen als auch die fiir das kommende Kita-Jahr werden
mittlerweile auch digital umgesetzt.

Bei unserem Personalkonzept orientieren wir uns an dem angegebene Mindestperscnalschliissel in der
KiTaVO. Diese ist abhingig von der Offnungszeit der jeweiligen Gruppe und der jeweiligen Hauptbetreuungs-
und der Randzeit. Der tatsachliche Mindestpersonalbedarf der Gruppen einer Einrichtung ergibt sich aus den
in der Berechnungshilfe des KVIS ausgeflihrten Stellenschliisseln pro Stunde und Tag, multipli-
ziert mit der angebotenen Offnungszeit. Um Ausfallzeiten auszugleichen, rechnen wir mit dem
Mindestpersonalschliissel plus einem 10%-igen Personaliiberhang.

Unsere Regionalleitung wird durch eine Fachberatung in Baden-Wirttemberg unterstiitzt. Gemeinsam
steuern sie alle Aktivititen von Heidelberg aus. Unsere Fachberatung ist u.a. fir die nachfolgend
aufgefiihrten Aktivitdten verantwortlich:

e fachliche, entwicklungs- und organisationsbezogene Begleitung der Teams

s Unterstitzung und Begleitung von Qualitdtsentwicklungsprozessen und der

Erarbeitung von Leitzielen und Qualitatsstandards

e Einarbeitung, Qualifizierung und Professionalisierung des padagogischen Personals

e Kommunikations- und Konfliktberatung unseres padagogischen Personals der Einrichtungen

e Beratung und Unterstlitzung bei der Férderung von Kindern mit Besonderheiten in der Entwicklung

5. Angaben zu Finanzen / Wirtschaftlichkeit

Im Anhang finden Sie eine detaillierte Kostenkalkulation mit allen Ausgaben, die fiir den Betrieb der
Kindertagesstdtte und die Betreuung der Kinder erforderlich sind. Eingeflossen sind unsere bisherigen
Erfahrungen unserer Kitas in Baden-Wirttemberg. Die Elterngebiihren werden an die stidtischen Gebiihren
angelehnt. Bei den Personalkosten haben wir Durchschnittswerte verwendet. Die tatsichlichen Kosten sind
u.a. von der Eingruppierung des Personals aufgrund ihrer jeweiligen Erfahrung abhingig. Bei der Berechnung
haben wir eine Auslastung von 95% zugrunde gelegt.

Wir hoffen, mit dieser Darstellung unser Konzept ausreichend beschrieben zu haben. Bei weiteren Fragen
stehe ich thnen jederzeit gerne zur Verfiigung.

ndllichen GriiRen

Lea Frdhlich
siness Development Manager | Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH

lea.froehlich@academedia.de
Telefon: + 49 (0)151/ 720 593 98
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Anlage 2: Referenzliste Espira Kitas, Darstellung der geografischen Ndhe zu Espira Mannheim
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Anlage 3: Exemplarischer Tagesablauf

espira

kinderbetreuung

Exemplarischer Tagesablauf

11:00 - 12:00/12:30
Mahlzeit Wir lassen es uns

12:00 - 14:00
gemeinsam schmecken

Ruhephase / Schlafenszeit

14:00 - 14:30
9:00 - 11:30 Gleitende Brotzeit
Spied/ Forschetr&
Entdeckerzeit
14:30 - 16.30
Spiel/ Forscher& Entdeckerzeit

7:30-9:00
Gleitende Bringnd

Ab 15:00
Frihstickszeit

Gleitende Abholzeiten

Espira -

Fureinen fantastischen Start ins Leben







